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1. Inledning

| detta dokument kommer vi att beskriva fokusgrupps aktivitet och presentera dess huvudsakliga
resultat. Syftet med fokusgruppen och de forberedande aktiviteterna var att brainstorma,
analysera och framja innovation fér de optimala inlarningsmetoderna och resurserna for att
uppna ESG-diagnostikens mal, namligen att paskynda sma och medelstora foretags 6vergang till
hallbarhet och deras utbildning i att mata och forbattra sina ESG-prestationer genom att integrera
digitala verktyg i hallbarhets metoder. Mer exakt kommer de férberedande aktiviteterna fore
fokusgruppen och sjalva fokusgruppen att resultera i:

e Utvardera nulaget, identifiera malen fér malgruppens inlarning och de genomférbara stegen
i programmet som kan tas for att uppna basta mojliga handledningsmaterial.

e Diskutera de basta relevanta praktiska tillampningarna, vilka kommer att inkluderas i den
handledning som ska produceras i projektets kommande steg. Specificera dven de
studiebesdk som kommer att genomféras i Grekland under den transnationella workshopen
for yrkesverksamma.

e Tack ett brett spektrum av behov, sasom dataanalys, digitalisering, rapportering,
presentation, infografik, 16sning utveckling och implementering samt I6pande utvardering av
ESG-strategin.

2. Detaljer om forskning stappen
Datum: 24 juni 2023

Plats: Nicosia, Cypern

Antal deltagare och deras profil: Deltagarna bestod av nio experter fran alla deltagande ldander som
drintresserade av att astadkomma positiva férandringar inom sitt hallbarhetsomrade i organisationer
genom att anvdnda vetenskaplig data och digitalisering via dataanalys. Mer specifikt var experterna
utbildare, konsulter (t.ex. inom féretag och CSR), forskare och medlemmar i partner organisationerna.
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3. Prelimindr undersékning
Fore fokusgrupps aktiviteten genomférdes en skrivbordsstudie med huvudsyfte att:

1. Granska utmaningarna och utveckla |6sningar for ESG-strategier som ska integreras i foretag.

2. Sammanstilla basta praxis fran EU som ska inkluderas i handledningen, vilka dr exempel fran
verkligheten. Nagra av de identifierade metoderna i Grekland kommer att besdkas av
deltagarna under den transnationella utbildningsaktiviteten.

3. Identifiera utbildningsprogram som erbjuds inom hela EU inom projektets omrade, och som
bast tillgodoser behoven hos foretag som vill forbattra sin kunskap om ESG-méatvarden och
digitala verktyg. De slutliga forskningsresultaten, som ar den aktuella analysrapporten och
listan 6ver basta praxis, lyfter fram mojligheter och luckor som ar avgérande for att skapa
utbildningen.

Utmaningar och losningsutveckling

Processen for att granska utmaningar och utveckla I16sningar for ESG-utbildning i foretag involverade
en vetenskaplig metod med datainsamling och analys. Inledningsvis genomférde vi en grundlig
litteraturgranskning och bakgrundsforskning for att fa en battre forstaelse for det aktuella laget inom
ESG-utbildningspraxis, problem och losningar inom olika branscher. Data insamlades fran
vetenskapliga artiklar, rapporter, fallstudier och andra tillforlitliga kallor. Darefter definierade vi malen
och omfanget for de aspekter av ESG-utbildning vi ville utreda vidare, t.ex. nuvarande
utbildningsprogram, medarbetarengagemang, ESG-efterlevnad etc. Vi granskade aven offentligt
tillgangliga arsredovisningar, hallbarhetsrapporter och annan relevant information for att fa en battre
forstaelse for foretagens engagemang i ESG-utbildning.

Med hjalp av de insamlade uppgifterna identifierade vi de vanligaste hinder som féretag méter nar de
implementerar och erbjuder effektiv ESG-utbildning. Bland dessa hinder finns:

- Medarbetares bristande medvetenhet och forstaelse for ESG-koncept..
- Utbildningskurser begransas av budget och resurser.
- Svarigheter att kvantifiera ESG-utbildningens paverkan pa ett foretags resultat.

Darefter jamférde vi vara resultat med branschriktméarken och basta praxis. Vi identifierade och
analyserade féretag som integrerar ESG-strategier som en karnelement i organisationens rutiner.
Samma procedur har genomforts av alla tre partner i deras hemlander. Alla fynd har delats inom
partnerskapet innan den transnationella aktiviteten och diskuterats under det fysiska motet pa
Cypern. De gemensamma utmaningarna har faststallts och utifran dessa har vi kommit 6verens om
gemensamma genomfdrbara losningar. Produkten av denna skrivbordsforskning finns tillganglig i
Bilaga 1.
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Portfolj med badsta praxis

Foretagsnamn: Elvalhalcor

Landet: Grekland

Plats: Oinofyta, Viotia

Typ av foretag: Aluminium- och kopparbearbetningsindustrin
Webbplats, om tillganglig: https://www.elvalhalcor.com/

ESG-rapporter, om tillgéngliga (ink): https://www.elvalhalcor.com/sustainability/reporting/

Utmaning: Vasentlighetsbedémning

Subjektiviteten och problemet med intressentengagemang vid genomférandet av en
vasentlighetsbedomning ar en betydande utmaning som uppstar pa grund av de olika
perspektiven och asikterna hos de intressenter som &r involverade i processen.

Utmaning:

1. Intressenter har varierande prioriteringar, varderingar och forvantningar pa vad
som ska betraktas som vdsentligt i ett hallbarhetskontext.

2. Identifiera relevanta intressenter och sdkerstdlla tydlig och transparent
kommunikation.

3. Foranderliga intressentférvantningar krdver att organisationer anpassar sina
bedomningsprocesser.

Lésning/basta praxis

ElvalHalcor hanterar dessa problem i sin vdsentlighetsbedomning genom en
strukturerad strategi baserad pa erkinda rapporteringsstandarder. De anvinder Global
Reporting Initiative (GRI) Standards och branschspecifika standarder fran Sustainability
Accounting Standards Board (SASB) for att vagleda sin bedomningsprocess. Bedémningen
tar hansyn till bade de materiella fragornas paverkan pa ekonomi, miljo och samhille samt
deras paverkan pa foretagsvarde och verksamhet (Dubbel visentlighet). ElvalHalcor féljer
en serie steg i sin vasentlighetsbedémning:

1. Identifiering av vidsentliga fragor, granskning av relevanta standarder,
branschrapporter och relevanta nyheter.

2. Utvdrdering av vasentliga fragor for att nd de 18 viktigaste fragorna baserat pa
specifika kriterier.

3. Intressentundersokning

A) Kartlaggning av kommunikationskanaler och intressentforvantningar.
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B) Double Materiality Table
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ElvalHalcor's emost important material issuess are presented in the table below and by ESG thematic pillar

4,
5.

oot | Relevant Impact | Management
Elvaiiaicor's material issues e target within | outside | disciosure
(5G4 targen) | EivaiMaicor | EivaiNaicor | (page)
Climate change (2) = 94 v v 30,32
Circular economy - Promote aluminium and copper recy<ling ) 94125 v v 530,35
Waste and wastewator management (10) 12s v v 530,35
Energy efficiency (6) 72 v £.30,33
Water use (1) 94,941 v v 5.30,32
Water management (12) v 64,63 v v 5.30,32
Occupational Heaith and Safety (4) o .8 v v b 4852
Employee training and development (8) v v 5. 40-43
Supply chain responsiilty () 93,121 v b.54:56
Human and equs!rights, diversity and inclusion (15) 4385 v v | paosesr
Supporting local communities (14) 3 93 v v .58
Corporate Governance and Business Ethics (9) k- .5 v v p.65-66
Information security & personal data privacy (15) v v .70
Research, development, and innovation (7) = s v v p.22
Sustainabity enabling products (5) v v b 1017
Digratsation (16) v v .23

Validering av vasentliga fragor med ledningen.
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ElvalHalcor kan sedan exakt faststélla sina kortsiktiga och langsiktiga ESG-nyckeltal.
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Foretags namn: Vodafone Grekland

Landet: Grekland

Plats: Athen

Typ of foretag: Teknik- och telekomleverantor

Webbplats, om tillganglig: https://www.vodafone.gr/

ESG-rapporter, om tillgangliga (lank): https://www.vodafone.gr/files/1490744237334-
apologismos-viosimis-anaptyxis-2020-2021-
Annual Report 2020%202021.pdf

Utmaning: Implementering

Implementeringen av strategier och évervakning av de faststéllda nyckeltalen (KPI) vid upprattandet av en ESG-
rapport ar en avgérande aspekt av rapporteringsprocessen med manga utmaningar.

Utmaningar:

1. Resursallokering

Begransade resurser (finansiella, manskliga och tekniska) kan hindra effektivt genomférande av strategier, vilket
paverkar datainsamling, analys och rapporteringsprocesser.

2. Organisationsanpassning

Att sakerstalla samordning mellan olika avdelningar och intressenter inom organisationen ar viktigt. Involvera viktiga
beslutsfattare och klara ansvarslinjer och ansvarsskyldighet.

3. Integrering i affarsprocesser

Att inte integrera hallbarhetsaspekter i den dagliga verksamheten kan leda till att strategier ses som separata fran
karnverksamheten, vilket leder till begransad paverkan och utveckling.

Losning/basta praxis

Vodafones Green Network dr Europas stérsta nét drivet av 100 % certifierad foérnybar energi,
inklusive sol, vatten och vind. Detta hdllbara och tillférlitliga néitverk tédcker hela Vodafones

verksamhet i Grekland, inklusive kédrnndtverk, datacenter, mobil- och fasta nétverk, butiker
och kontorsbyggnader. Sedan april 2021 har Vodafone i Grekland uppndtt full téickning av sitt


https://www.vodafone.gr/files/1490744237334-apologismos-viosimis-anaptyxis-2020-2021-Annual_Report_2020%202021.pdf
https://www.vodafone.gr/files/1490744237334-apologismos-viosimis-anaptyxis-2020-2021-Annual_Report_2020%202021.pdf
https://www.vodafone.gr/files/1490744237334-apologismos-viosimis-anaptyxis-2020-2021-Annual_Report_2020%202021.pdf
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energibehov fran férnybara kdllor, certifierade genom ursprungsgarantier. Detta
engagemang foér grén energi strdcker sig till europeisk nivd, ddr all verksamhet inom
Vodafone Group nu férsérjs med elektricitet fran 100 % certifierade férnybara kdllor.

Foretags namn: MYTILINEOS

Landet: Grekland

Plats: Athen

Typ of foretag: Energi- och metallurgiforetag

Webbplats, om tillganglig: https://www.mytilineos.com/

ESG-rapporter, om tillgangliga (l1ank): https://www.mytilineos.com/sustainability/sustainabi
lit

Utmaning: Kommunikation

Problemet att kommunicera resultaten av en ESG-rapport och skapa en forenklad rapport som alla relevanta
intressenter kan forsta medfor flera svarigheter.

Utmaningar:

1. Komplex och teknisk information

Att kommunicera rapportens detaljer pa ett satt som ar lattforstaeligt for intressenter som kanske inte har nagon
bakgrund inom hallbarhet eller ekonomi kan vara utmanande.

2. Intressentdiversifiering

Att anpassa kommunikationsstrategin for att tillgodose de olika behoven, kunskapsnivaerna och intressena hos olika
intressentgrupper kan vara kravande.

3. Informationsoverflod

Att presentera denna omfattande information i ett koncist och tillgangligt format utan att 6vervaldiga intressenter
med overflodig data kan vara en skrammande uppgift.

4. Forenkling utan utspadning

Det ar viktigt att hitta en balans mellan att presentera information pa ett férenklat satt samtidigt som man sakerstaller
dataintegriteten och noggrannheten.

5. Konsekvent visuell presentation

Att effektivt anvanda diagram, grafer, infografik och visuella hjalpmedel kan hjalpa till att formedla komplex
information pa ett mer smidigt och engagerande satt. Att skapa visuellt tilltalande och informativt material kraver
dock designkompetens och resurser.

Losning/basta praxis

Foretaget har forberett tva huvudvisualiseringsverktyg som alla kan na via webbplatsen, Integration Value Creation

Scorecard och Sustainability Actions Map.

A) Integrerad vardeskapande poangkort for foretaget

Syftet med det integrerade vardeskapande poangkortet for foretaget ar att presentera for alla MYTILINEOS
intressenter de grundlaggande resurser (finansiella, industriella, naturliga, manskliga och sociala) som féretaget
anvander i sin verksamhet, genom sin affarsmodell, motsvarande resultat och det genererade vardet, i

kombination med de 17 FN:s mal for hallbar utveckling.


https://www.mytilineos.com/
https://www.mytilineos.com/sustainability/sustainability/
https://www.mytilineos.com/sustainability/sustainability/
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Use of capital

l:\ Raw & other materials
(5) Land use

Water (withdrawal & consumption)
() Air

Trade-offs (Natural Capital with the other
categories of Capitals)

lization of industrial units requires

nts in facilities and equipment that are

from financial resources by making funds
ailable. At the same time, the value of Economic

L is enhanced by revenues from the sale of
products as a result of industrial production. The
utilization of the resources of Industrial Capital
affects the value of Natural Capital mainly through
the use of raw materials from non-renewable
sources in the production process, while in the long
run a part of this lost value is reduced by the
Company's  commitment  to  responsible
consumption practices and production with the aim
of stabilizing and improving the environmental

2%
1.93 m tn (2022)

1.96 m tn (2021)

1.88 m tn (2020)

0.5%

52,494.20 TJ (2022)
52,783.1TJ (2021)

54,621.80 TJ (2020)

10%

995 m Nm* (2022)
1,107 m Nm? (2021)

1,177 m Nm? (2020)

2%
159.298 ML (2022)
162.132 ML (2021)

163.724 ML (2020)
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A) 2.3.2. Hallbarhetsatgardskarta

Hallbarhetsatgardskartan ar ett innovativt verktyg som presenterar den mest relevanta och uppdaterade
informationen om hallbarhetsfragor till alla foretagets intressenter. Direktatkomsten till 6nskad information och
mikrosajtens anvandarvanliga granssnitt ar viktiga funktioner som sakerstaller kontinuerlig och effektiv
informationsforsérjning till foretagets intressenter. Informationen kan fokuseras antingen pa ett specifikt globalt

mal for hallbar utveckling eller pa en 6nskad region/land fér varje affarsenhet.
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Utbildningsprogram

Namnet pa utbildningen

Webbplats, om tillganglig:

Oversikt
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AA PIOXA KopboPa
Ciudad de

Ianxovan  Gudade
onjob Renewable and Storage Development
Savriayo ) =
Santiago . KOP40B Local community support action
de Chile Mendozs
T DESCRIPTION
MYTILINEGS. in the context of the

METKA EGN Chile
of the population near the project area. Spes

company offered all the reusable material to people with
limited resources, to build o 4 heir homes, to

AA NAMNA

contribute to agricultural projects, construction and electricity
supply.

IMPACT

3
PIO NETPO MYTILINEOS, enabled 400 people in total to use the 765 tons
of materlals such as wood, cardboard, Iron. solar panels In
order to be used by the local community.
LOCATION
Pica. Chile
IMPLEMENTATION YEAR

2020

GRI Professional Certification Program

https://www.globalreporting.org/reporting-support/gri-academy/

GRI Professional Certification Programmet ar utformat for att 6ka kunskapen, expertisen och fardigheterna hos
hallbarhetsproffs i att implementera GRI Standards for att férbattra kvaliteten pa hallbarhetsrapportering.

Larandemal

Malgrupp

Langd

e FoOrbattra deltagarnas rapporteringsformaga

e Uppratthalla och forbattra deltagarnas kunskap
inom hallbarhet

e Oka deltagarnas trovirdighet

e Visa pa deltagarnas kunskap inom hallbarhet

Hallbarhetsproffs, hallbarhetskonsulter, CSR-specialister och
rapportérer, upp till ledningsgrupper och studenter inom hallbarhet och
CSR-rapportering.

16 timmar

Kursens struktur: Vilka &r amnena och modulerna?

1. Introduktion till hallbarhetsredovisning och GRI Standards.
2. Rapportering med GRI Standards.
3. Rapportering om manskliga rattigheter med GRI Standards.


https://www.globalreporting.org/reporting-support/gri-academy/
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4. Integrering av de globala malen for hallbar utveckling i hallbarhetsredovisning.

5. Certifieringsexamen.
Hur innehallet presenteras och struktureras?

Innehallet ar uppdelat i 4 kurser.
Efter att ha genomfort utbildningen ar deltagarna berattigade att ta certifieringsexamen.
Kompetenser Kunskap Attityd

Laromaterial:

Vilka laromedel kravs? T.ex. larobocker, lasning, videor, interaktiva simuleringar etc.

Alla nédvandiga och rekommenderade laromedel tillhandahalls i sjalva kursen, som nedladdningar eller som lankar
till resurser pa internet. Alla deltagare uppmuntras att ha last GRI Standards innan utbildningen.

Vilka undervisningsstrategier och tekniker anvéands?

Programmet ar en webbaserad kurs i eget tempo som bestar av 4 moduler.

Bedomning:
Vilka bedémningsmetoder anvands?
Efter att ha genomfort de fyra kurserna ar deltagarna berattigade att ta certifieringsexamen.

Tillganglighet och anvandbarhet:

Finns det nagra hinder fér tillgang eller anvandbarhet som kan paverka dess effektivitet for vissa studerande?

Det finns inga hinder eller forkunskapskrav for att delta i detta program. Det rekommenderas dock starkt att
deltagarna ar bekanta med GRI Standards.

Namnet pa utbildningen Sustainable Digital Innovation
Webbplats, om tillganglig: https://www.coursera.org/learn/sustainable-digital-innovation
Oversikt

Digitalisering och hallbarhet ar tva av de mest djupgaende utmaningarna for foretag. De forandrar snabbt hur vi
bedriver verksamhet idag och i framtiden. Darfor utforskar vi i kursen "Hallbar digital innovation" de affarsmajligheter
som kan 6ppnas upp nar vi anpassar var strategi till hallbarhetsmal.

Larandemal L o
® Forstaelse for hallbarhetskontexten

® Metoder och verktyg for ditt féretag att hantera
hallbarhetsutmaningar pa olika satt

e Hur digital teknik kan hjalpa dig att hantera och innovera din
roll i ditt affarsekosystem och stédja hallbar utveckling i foretag
och samhalle

® Existerande och framvaxande fall av digitalt mojliggjorda
hallbara lésningar - eftersom dessa lésningar ar vardefulla for
industrier pa olika marknader.
Malgrupp Foretagsledare eller produktchefer som vill utforska hur ditt féretag kan
blomstra i en mer hallbar och digital affarskontext.

Langd 13 timmar

Kursens struktur: Vilka &r amnena och modulerna?

1) Kursen bestar av 5 moduler:

2) Hallbar utveckling - Hur relaterar det till ett foretag
3) Integrering av hallbarhet i féretagsledning

4) Att anpassa hallbarhet till industriell digitalisering
5) Hallbar utveckling - En kalla till innovation

6) Forbered dig pa transformation


https://www.coursera.org/learn/sustainable-digital-innovation
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Hur innehallet presenteras och struktureras?
Var och en av de 5 modulerna presenteras i ett separat avsnitt som inkluderar laromedel och ett quiz.

Laromaterial:
Vilka laromedel kravs? T.ex. larobocker, lasning, videor, interaktiva simuleringar etc.
For varje modul finns det videor och lasmaterial tillgangligt for deltagarna att titta pa och lasa.

Vilka undervisningsstrategier och tekniker anvands?
Efter att ha tittat pa videorna och last materialet, forvantas deltagarna gora ett quiz.

Bedomning:

Vilka bedémningsmetoder anvands?

Varje modul innehaller ett bedomningsquiz. Om deltagaren klarar quizen framgangsrikt finns det ett certifikat
tillgangligt mot en avgift.

Tillganglighet och anvandbarhet:

Finns det nagra hinder fér tillgang eller anvandbarhet som kan paverka dess effektivitet for vissa studerande?

Det finns inga hinder eller férkunskapskrav for att delta i detta program. Det rekommenderas dock starkt att
deltagarna ar erfarna yrkesverksamma.

Namnet pa utbildningen ESG & Sustainability: ESG Corporate Masterclass 2023

Webbplats, om tillganglig: https://www.udemy.com/course/esg-sustainability-corporate-
masterclass-2023/#reviews
Oversikt

Programmet ger deltagarna en konkurrensfordel genom att lara sig om ESG-ramverk, rapportering, investeringar,
programimplementering, CSR med mera.

Larandemal
®  Forsta den verkliga definitionen av ESG och utvecklingen

fran foretagsansvar till ESG.
e Identifiera skillnader och likheter mellan ESG och CSR.

® Analysera ESG-fragor och deras paverkan pa
organisationer och berérda parter.

e Utvardera betydelsen av ESG fér organisationer nar det
galler riskhantering, konkurrensférdelar, tillgang till kapital,
efterlevnad av regelverk och berérda parter.

® Jamféra och kontrastera olika ESG-ramverk for matning,
hantering och rapportering av prestanda.

e  Kanna igen principerna fér ESG-investeringar och hur de
skiljer sig fran traditionella investeringar.

® |dentifiera ESG-faktorer att ta hansyn till vid
investeringar, olika typer av faktorer/benchmarks och
investeringsstrategier.

® Identifiera utmaningarna som ar férknippade med ESG-
investeringar, sasom datakvalitet, standardisering och
transparens.

o Identifiera nyckelroller och ansvarsomraden fér att driva
ESG inom en organisation.

®  Forsta hur man implementerar ett ESG-program steg for
steg och basta praxis.

® Prioritera ESG-fragor baserat pa deras betydelse for
berérda parter och verksamheten.
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® Vailja relevanta ESG-ramverk att folja baserat pa
organisationens behov.

e Utveckla en strategisk vision och fa stod for ditt ESG-
program.

® Genomfér en vasentlighetsbedomning for att identifiera
viktiga ESG-fragor.

e Skapa en handlingsplan med en sarskild tidslinje, budget
och atgarder for att genomféra ditt ESG-program.

o Tilldela resurser med definierade roller och
ansvarsomraden inom organisationen.

® Engagera berorda parter for att sakerstalla att de ar
o6verens och ger sitt stod.

® Implementera ESG:s framsteg och rutiner for att
sakerstalla standiga forbattringar.

® Bevaka och mat ESG-prestanda for att spara framsteg
och identifiera omraden for forbattring.

® Kommunicera ditt ESG-program pa ett effektivt satt till
berérda parter.

®  Forsta karriarmoéjligheter inom ESG-omradet och deras
betydelse.
ESG-proffs som vill forbattra sina kunskaper och fardigheter inom
ESG och hallbarhet.
Foretag som vill integrera ESG-initiativ i sina organisationer och
forbattra sina ESG-program.
Yrkesverksamma som har liten eller ingen kunskap om ESG och
hallbarhet men som ar intresserade av att lara sig mer om amnet.
Personer som vill satsa pa en karriar inom ESG och hallbarhet
eller som vill byta till en ny karriar inom detta omrade.
Personer som vill bli ESG-certifierade och fa en djup forstaelse
for ESG-ramverk, rapporteringsstandarder och basta praxis.
Alla som ar intresserade av att forsta vikten av ESG och hur det

kan bidra positivt till samhallet och miljén samtidigt som man
uppnar battre affarsresultat.

Langd

5 timmar

Kursens struktur: Vilka &r amnena och modulerna?

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Oversikt éver ESG och hallbarhet

ESG respektive CSR

Huvudskal till varfor ESG ar viktigt fér din organisation
Utmarkande ESG-fragor

ESG-ramverk for matning, hantering och rapportering av prestanda
ESG-investeringar

Implementering av ESG-program (steg-for-steg) och basta praxis
Olika hinder f6r implementering av ESG

Karriarméjligheter inom ESG

Hur presenteras och struktureras innehallet?

Innehallet presenteras genom on-demand videor och en nedladdningsbar resurs. Innehallet omfattar 13 avsnitt med 63
forelasningar.
Laromedel

Vilka laromedel kravs? t.ex. larobocker, litteratur, videor, interaktiva simuleringar etc.

11



@ RN Co-funded by

L the European Union

*
*

ESG

Denna kurs omfattar 4,5 timmar on-demand videor och 1 nedladdningsbar resurs, med atkomst via mobil och TV
Vilka undervisningsstrategier och tekniker anvands?
For detta program finns ett intyg om avslutad utbildning.

Bedomning
Vilka bedémningsmetoder anvands?
Programmet innehaller inga utvarderingsverktyg for deltagarna.

Tillganglighet och anvandbarhet
Finns det nagra hinder fér tillgang eller anvandbarhet som kan paverka dess effektivitet for vissa deltagare?
Forkunskapskraven fér kursen ar bland annat féljande:

® Grundlaggande datorkunskap och tillgang till en dator med stabil internetuppkoppling.
® Inga forkunskaper om ESG eller hallbarhet kravs. Kursen tacker grunderna och bygger vidare darifran.
® En stor motivation att lara sig mer om ESG och hur det kan gynna féretag och samhalle rekommenderas starkt.
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4. Protokollet fran fokusgrupperna
Fokusgruppsmotet inleddes med en valkomst och presentationer, foljt av en kort presentation av
projektet. Darefter introducerades deltagarna till aktiviteten (t.ex. syften, mal, omfattning, férvantad
varaktighet, etc.). Deltagarna informerdes noggrant om konfidentialitet. Det sannolika anvandandet
av resultaten fran fokusgrupperna diskuterades tydligt med deltagarna. Deltagarnas ratt att nar som
helst avbryta diskussionen och deras ratt att vélja att inte svara pa fragor som skapar obehag for dem
specificerades i borjan av fokusgruppsmotet.

Efter introduktionsfasen inleddes fokusgruppdiskussionerna. Till en bérjan fokuserade diskussionen
pa huruvida laromedel endast bor fokusera pa sma och medelstora foretag (SMF), stora foretag eller
omfatta bada kategorierna. Efter ett grundligt idékutbyte bland deltagarna blev det uppenbart att
sarskilt sma och medelstora foretag ar i akut behov av att integrera miljo-, social- och bolagsstyrnings
(ESG) -principer i sina strategier. Denna betoning pa ESG-antagning lyftes fram som ett satt att oka
deras konkurrenskraft pa marknaden och effektivt skilja sig ut.

Bild 1: Medlemmar i fokusgruppen diskuterar under dagen fér det fysiska métet.

Efter att ha gatt igenom utmaningarna och utvecklat I6sningar som redan delats via e-post med alla
deltagare, som haft tid att granska dem, gick diskussionen direkt 6ver till att samla in varje deltagares
asikt. Diskussionen foljde ett specifikt flode dar varje kapitels innehall diskuterades i tur och ordning.
Resultaten av diskussionen ar féljande:

Kapitel 1: Lagliga skyldigheter & underforstadda regler. Under diskussionen naddes konsensus bland
alla deltagare om att sla samman damnena "Regler och efterlevnad" och "Rapportering och
transparens" till ett enda @mne som ska dépas om till "Efterlevnad och transparens". Det understroks
ocksa att en noggrann granskning av leverantorskedjans sammankopplingar dr av storsta vikt.
Dessutom var alla deltagare eniga om att behalla de aterstaende &mnena inom kapitlet.
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Kapitel 2: Komplexiteten av ESG-fragor och datatillgdnglighet. En enhéllig 6verenskommelse naddes
bland alla deltagare om att behalla det specifika kapitlet enligt det ursprungliga forslaget.

Kapitel 3: Affars- och ESG-strategi. Efter diskussionen nadde deltagarna en konsensus om att utesluta
amnet "Skalbarhet och integration" och istdllet inforliva ett kapitel dedikerat till miljé och material.
Dessutom enades man enhalligt om att 1agga stor vikt vid temat mangfald, jamlikhet och inkludering
(DEI).

Kapitel 4: Leverantorskedjans hantering. Alla deltagare var dverens om att utesluta det specifika
kapitlet pa grund av dess bristande betydelse eller relevans fér sma och medelstora foretags
larandeprocess.

Kapitel 5: Intressentengagemang. Under diskussionen tog deltagarna upp betydelsen av att identifiera
olika intressentprofilers egenskaper och bestimma de mest [ampliga kommunikationsmetoderna for
att sakerstalla effektivt engagemang med dessa intressenter. Dessutom naddes enhalligt samférstand
om att inga modifieringar eller andringar kommer att inforas i detta specifika kapitel.

Kapitel 6: Finansiella fragor. Betydelsen av att infora @mnena resursallokering, tillgang till kapital och
forklaring av avkastning pa investering (ROI) understroks under diskussionen. En enhillig
overenskommelse naddes bland alla deltagare om detta forslag. Darefter kommer en mer omfattande
diskussion om dessa tre dmnen, tillsammans med inférandet av amnet "Langsiktigt perspektiv vs
kortsiktigt tryck", att genomforas efter introduktionen.

Kapitel 7: Kommunikation. Ett enhalligt beslut fattades om att koppla ihop kapitel 7 med kapitel 5.

Kapitel 8: Samarbeten. Alla deltagare var 6verens om att utesluta det specifika kapitlet pa grund av
dess bristande betydelse eller relevans for sma och medelstora féretags larandeprocess.

Kapitel 9: Implementering. Det enda d@mnet som ska behallas fran detta kapitel 4r "Antagande av
innovation och teknik". Allt annat innehall inom kapitlet kommer inte att inkluderas.

Slutligen kretsade diskussionen kring att minimera antalet kapitel och koppla samman relevanta
kapitel. Som en féljd av detta nadde alla deltagare en 6verenskommelse om en ny och specifik struktur
for utbildningshandbokens innehall, som kommer att organiseras baserat pa de kapitel som
diskuterats ovan.
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5. Slutsats

Huvudslutsatsen fran fokusgruppen var forstaelsen och registreringen av utbildningsmaterialets
larandemal och dven slutredovisningen av kapitellistan. De viktigaste ldrandemalen per kapitel
presenteras nedan:

Kapitel A. Bedom :

= Forstd rattsliga skyldigheter och underforstadda regler relaterade till ESG-fragor
(Environmental, Social, and Governance).

* Inse vikten av efterlevnad och transparens i ESG-rapportering och praxis.

* Analysera det forandrade regelverket och dess paverkan pa affarsverksamheten.

» |dentifiera begreppet greenwashing och betydelsen av att uppratthalla ESG-integritet.
» Utforska inverkan av internationella och kulturella skillnader pa ESG-praxis.

* Fainsikter i effektiv hantering av leverantdorskedjan och dess relation till ESG-hdnsynstagande.

Kapitel B. Strategisera:
» Utveckla en klar forstaelse for hur affarsstrategi och ESG-strategi ar sammankopplade.

= Utforska utmaningarna och mojligheterna relaterade till datatillgdnglighet och kvalitet i ESG-
rapportering.

= Analysera komplexiteten av olika ESG-fragor och deras konsekvenser for strategiskt
beslutsfattande.

* Inse betydelsen av initiativ for mangfald, jamlikhet och inkludering (DEI) i ESG-kontexten.
= Forsta hur miljohdnsyn paverkar affarsstrategi och beslutsfattande.

= Utforska finansiella fragor relaterade till ESG, inklusive metoder foér att méata paverkan och
avkastning pa investering (ROI).

Kapitel C. Implementering:
» Utvardera komplexiteten av ESG-fragor och deras paverkan pa datatillgianglighet och kvalitet.
» Utforska innovationens roll fér att hantera ESG-utmaningar och méjligheter.

»  Forsta hur olika ESG-fragor uppvisar varierande komplexitetsnivaer och kraver skraddarsydda
metoder.
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= Lar dig om effektiva implementeringsstrategier for att integrera ESG-hansynstagande i
affarsverksamheten.

* Inse vikten av att anta innovation och teknik for att férbattra ESG-praxis.

Kapitel D. Rapportering:
»  Forsta vikten av intressentengagemang i samband med ESG-rapportering.

= Utforska strategier for att engagera personal och involvera styrelsen och ledningen i ESG-
initiativ.

* Inse betydelsen av effektiv kommunikation for att hantera offentlig uppfattning och rykte.

» Analysera paverkan av forandrade konsumentférvantningar pa ESG-rapportering och praxis.
Kapitlen:

1. Kapitel A. Bedomning

= Juridiska skyldigheter & underforstadda regler
- Efterlevnad och transparens
- Forandringar i regleringslandskapet
- Greenwashing och ESG-integritet
- Internationella och kulturella skillnader

» Hantering av leveranskedjor

2. Chapter B. Strategize

=  Affars- och ESG-strategi
- DEI (mangfald, rattvisa och inkludering)
- Miljofragor

* Finansiella aspekter
- Matning av paverkan och avkastning pa investeringar (ROI)

3. Kapitel C. Implementering

» ESG-fragornas komplexitet och datatillgdnglighet
- Datatillganglighet och datakvalitet
- Innovation
- Komplexitet i ESG-fragor

* Implementering
- Tillampning av innovation och teknik

4. Kapitel D. Rapportering

= Anknytning till berérda parter
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- Anknytning till berérda parter
- Engagemang fran medarbetare
- Styrelsens och ledningens medverkan

=  Kommunikation
- Allmanhetens intryck och anseendehantering
- Forandrade konsumentférvantningar
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6. Bilagor
Bilaga 1

Utmaningar och losningar inom ESG

1. Juridiska skyldigheter och underférstadda regler
Regelverk och efterlevnad
Utmaning: Féretagen maste hantera standigt foranderliga ESG-regler och efterlevnadskrav.

Losning: Halla sig uppdaterad om ESG-regler och branschstandarder som galler for
branschen. Sarskilda personer eller team bor utses for att bevaka utvecklingen av regelverket
och sakerstélla efterlevnad. Delta i arbetsgrupper och engagera sig i branschorganisationer
for att paverka policydiskussioner och lagstiftning.

Rapportering och insyn

Utmaning: Det kan vara svart att kommunicera ESG-resultat och utveckling till intressenter
pa ett transparent och trovardigt satt.

Losning: Anvand valkanda rapporteringsramverk som "Global Reporting Initiative" (GRI) eller
"Sustainability Accounting Standards Board" (SASB). Upplysningar och rapporter inom ESG
bor vara tydliga, kortfattade och lattillgangliga. Utnyttja teknik och digitala plattformar for att
forbattra rapporteringen genom att géra den mer interaktiv och engagerande for berérda
parter.

Forandringar i regleringslandskapet

Utmaning: Lagstiftning och standarder for ESG utvecklas standigt och féretagen maste halla
sig uppdaterade och félja dem.

Losning: Skapa ett regelbevakningssystem for att halla koll pa ny och kommande lagstiftning
och standarder som ror ESG. Avsatt medel fér att utvdrdera vilka konsekvenser
regelandringar kan fa for foretagets ESG-arbete. Delta i utformningen av ESG-lagstiftning och
forespraka realistiska och effektiva ramverk genom att samarbeta med tillsynsmyndigheter,
branschorganisationer och professionella natverk.
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Greenwashing och ESG-integritet

Utmaning: Det finns en risk for greenwashing, vilket intraffar nar foretag gér omotiverade
eller vilseledande ESG-ansprak, vilket leder till att deras rykte och trovardighet skadas.

Losning: Skapa gedigna interna system for att sakerstalla kvaliteten och integriteten i
uppgifter och upplysningar avseende ESG. Uppréatthalla efterlevnad av erkdnda ramverk for
ESG-rapportering och externa forsakranskriterier. Anvand tredjepartsverifiering eller
certifiering for att validera pastaenden om ESG-resultat. Samarbeta med externa
intressenter, t.ex. icke-statliga organisationer och hallbarhetsorganisationer, for att fa
oberoende feedback och validering.

Internationella och kulturella skillnader

Utmaning: Foretag med verksamhet utomlands kan ha svart att hantera olika ESG-regler,
kulturella normer och berérda parters forvantningar i olika jurisdiktioner.

Losning: Genomfor omfattande studier och genomgaende granskning for att férsta ESG-
landskapet i varje land eller region dar verksamheten bedrivs. Anpassa ESG-strategier och
praxis sa att de uppfyller lokala regler och kulturella krav samtidigt som de foljer globala
standarder. Samarbeta med lokala intressenter, sdsom lokala samhallsgrupper och icke-
statliga organisationer, for att fa insikter och skapa partnerskap.

2. ESG-fragornas komplexitet och datatillganglighet
Datatillganglighet och -kvalitet

Utmaning: Féretagen kan ha svarigheter att samla in tillforlitlig och relevant ESG-data for att
effektivt kunna bevaka och rapportera sina prestationer pa ESG-omradet.

Losning: Investera i kraftfull teknik for datainsamling, skapa tydliga regler for datainsamling
och Overvag att samarbeta med tredjepartsleverantérer av data. Samarbeta med
branschkollegor och organisationer for att skapa standardiserade ramverk for rapportering
och nyckeltal.

Komplexitet i ESG-fragor

Utmaning: ESG-utmaningarna kan vara manga och kopplade till varandra, vilket kraver en
komplett och integrerad strategi.

Losning: Genomfor vasentlighetsbedomningar for att faststalla de ESG-fragor som har storst
betydelse och paverkan pa organisationen. Bilda tvarfunktionella ESG-arbetsgrupper eller -
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kommittéer for att hantera sammanhangande ESG-fragor. Samarbeta med branschkollegor,
icke-statliga organisationer (NGO:er) och experter for att utbyta basta praxis och expertis och
for att framja kollektiva atgarder for utmanande ESG-utmaningar.

3. Affars- och ESG-strategier
Integrering av affarsstrategi

Utmaning: Foretagen upplever det ofta svart att forena ESG-strategier med den primara
affarsstrategin och de finansiella malen.

Losning: Integrera miljo-, sociala och styrningsfaktorer (ESG) i hela affarsstrategin och
beslutsprocesserna. Engagera hogsta ledningen och styrelseledamoter for att sakerstélla att
ESG-6vervaganden inforlivas i den langsiktiga foretagsstrategin. For att oOka
ansvarsskyldigheten, inforliva ESG-matt i prestationsutvardering och incitamentsprogram.

Riskhantering

Utmaning: Det kan vara svart att identifiera och minska ESG-relaterade risker, t.ex. nar det
galler anseende, verksamhet och regelverk.

Losning: Genomfdra regelbundna ESG-riskbedomningar for att identifiera och prioritera
fragor. ESG-faktorer bor inforlivas i foretagets ramverk for riskhantering. Skapa definierade
riskreducerande atgarder och folj upp framstegen med hjalp av omfattande riskrapportering
och internkontrollmetoder.

Tillgang till ESG-experter

Utmaning: Foretag kan sakna den erfarenhet och de resurser som kravs for att pa ett korrekt
satt inforliva ESG-planer och hantera relaterade komplikationer.

Losning: Anlita ESG-experter eller konsulter som ar kunniga inom hallbarhet, miljéledning,
social paverkan och styrning. For att fa tillgang till specialiserad expertis och vagledning,
samarbeta med externa ESG-experter, forskningsorganisationer eller universitet. Investera i
intern ESG-kompetens genom att satsa pa utbildnings- och utvecklingsinitiativ.

Skalbarhet och integrering
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Utmaning: Det kan vara svart att skala upp ESG-initiativ i en hel organisation och integrera
dem i kdarnverksamheten.

Losning: Skapa en handlingsplan for ESG-integration som definierar exakta mal, delmal och
datum for olika affarsenheter och funktioner. Sakerstdll att ESG-malen ingar i
prestationsmatt, incitamentsstrukturer och operativa processer. Medarbetarna bor fa
utbildning och material som hjalper dem att forsta och tillampa ESG-principerna.

Kulturella och organisatoriska férandringar

Utmaning: Det kan vara svart att dndra en organisations kultur och tankesatt for att anamma
hallbarhet och ESG-metoder.

Losning: Skapa en strategi for forandringshantering som omfattar personalens engagemang,
utbildning och kommunikation. Uppmuntra en innovativ kultur med standiga forbattringar
genom att |ata personalen delta i ESG-initiativ. For att driva kulturférandringar uppifran och
ned maste du sdkerstélla ledarskapets engagemang och férega med gott exempel.

DEI (mangfald, jamlikhet och inkludering)

Utmaning: Att integrera DEI-hansyn i ESG-planer och -rutiner kan vara svart eftersom det
kraver att man tar itu med systematiska fordomar och odlar en inkluderande foretagskultur.

Losning: Bedoma och atgarda mangfaldsbrister inom organisationen och faststalla specifika
mal for mangfald. Implementera inkluderande rekryteringsprocesser, framja likvardiga
mojligheter och ge underrepresenterade grupper utbildning och stdd. Policyer, resursgrupper
for anstallda och ledarskapets engagemang for DElI kan alla bidra till att framja en
inkluderande kultur.

4. Hantering av leveranskedjor
Hantering av leveranskedjor

Utmaning: Att sakerstélla att ESG-standarderna uppfylls i hela leveranskedjan kan vara svart,
sarskilt nar man har att géra med flera leverantérer.

Losning: Skapa forhallningsregler for leverantdrer som innehaller ESG-kriterier och alagg
leverantérerna att félja dessa riktlinjer. Implementera system for utvardering och revision av
leverantorer for att sdkerstdlla efterlevnad. Samarbeta med leverantorer for att forbattra
deras miljoarbete, sociala arbete och styrning genom kapacitetsuppbyggnad och
kunskapsutbyte.
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Svarigheten med ESG-leverantérskedjor

Utmaning: Att sdkerstalla att ESG-rutiner f6ljs genom hela vardekedjan kan vara ett stort
problem for foretag med komplicerade leveranskedjor.

Losning: Skapa en leverantorskedjekarta for att identifiera betydande ESG-risker och -
mojligheter. Samarbeta med leverantérerna for att identifiera gemensamma ESG-mal och
faststalla tydliga forvantningar. Ge leverantérerna utbildning och hjilp med
kapacitetsuppbyggnad for att forbattra deras ESG-prestanda. Implementera mekanismer for
overvakning och revision av leverantorskedjan for att sakerstalla efterlevnad.

5. Engagemang fran intressenter
Engagemang fran intressenter

Utmaning: Att samarbeta med olika intressenter och hantera deras unika ESG-fragor kan vara
komplicerat och tidskravande.

Losning: Etablera effektiva kommunikationskanaler genom att identifiera viktiga intressenter
och deras ESG-prioriteringar. Genomfor regelbundna diskussionsmaoten, enkater och samrad
for att forsta intressenternas forvantningar och farhagor. Skapa 6ppna och transparenta
mekanismer for aterkoppling och information till intressenterna.

Medarbetarnas engagemang
Utmaning: Det kan vara svart att fa personalen att stélla sig bakom och delta i ESG-rutinerna.

Losning: Genom utbildnings- och fortbildningsinitiativ framja en kultur av hallbarhet och
medvetenhet om ESG. Uppmuntra medarbetarna att engagera sig i hallbarhetsprogram och
skapa forum for aterkoppling och innovation. ESG-resultat bor inforlivas i utvarderingar av
medarbetarnas prestationer, och hallbara atgarder bér uppmarksammas och belénas.

Styrelsens och ledningens inblandning

Utmaning: Nar man infor ESG-rutiner kan det vara svart att fa stoéd och aktivt engagemang
fran styrelsen och ledningen.

Losning: Utbilda styrelseledamdter och chefer om affarsmotivet fér ESG-integrering, samt om
de risker och mojligheter som ar forknippade med detta. Inkludera ESG-fragor pa den
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ordinarie dagordningen for styrelsemoten. Inratta en ESG-kommitté eller utse en chef som
ska Overvaka arbetet med ESG-integrering och ge styrelsen regelbundna uppdateringar.

6. Finansiella aspekter
Resursfordelning

Utmaning: Foretag kan stota pa resursbegransningar och ha svart att avsdtta medel och
anstallda for att anta starka ESG-policyer.

Losning: Prioritera ESG-projekt baserat pa deras betydelse och mdjliga paverkan. Skapa ett
overtygande affarsargument som belyser de finansiella och icke-finansiella fordelarna med
ESG-integration. Leta efter externa finansieringskallor, t.ex. grona obligationer eller bidrag
med fokus pa hallbarhet. Samarbeta med kollegor i branschen och samla resurser for att driva
hallbarhetsprojekt.

Langsiktigt perspektiv vs. kortsiktiga begransningar

Utmaning: Att balansera kortsiktiga ekonomiska begransningar med langsiktiga
hallbarhetsmal kan vara svart for foretag.

Losning: Skapa ett tydligt affarsargument for ESG-integrering och betona de langsiktiga
fordelarna, till exempel forbattrat varumarkesrykte, riskreducering och kapitaltillgang.
Samarbeta med investerare och analytiker for att informera dem om relevansen av ESG-
integrering och behovet av en langsiktig strategi. Inférliva ESG-faktorer (Environmental, Social
and Governance) i den finansiella planeringen och budgetprocessen.

Tillgang till kapital

Utmaning: Eftersom vissa investerare och finansiella institutioner inte prioriterar ESG-
faktorer i sina investeringsbeslut kan foretag uppleva svarigheter att fa pengar till ESG-
aktiviteter.

Losning: Skapa ett 6vertygande affarsargument for ESG-integration, med betoning pa mojliga
ekonomiska fordelar, riskminskning och kapitaltillgang. Informera investerare om bolagets
ESG-strategi och resultat genom hallbarhetsrapporter, investerarpresentationer och
paverkansaktiviteter. Undersoka mojligheterna for ESG-fokuserade investeringsfonder,
grona obligationer och impact investing.

Matning av effekten och avkastningen pa investeringen (ROI)
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Utmaning: Att kvantifiera effekterna av ESG-aktiviteter och berdkna deras ROl kan vara svart,
sarskilt ndr man tar hansyn till langsiktiga och immateriella férdelar.

Losning: Definiera tydliga effektmatt och matprocedurer som ér i linje med foretagets mal
och ESG-ambitioner. Bedéma de verkliga och immateriella fordelarna med ESG-aktiviteter
med hjalp av metoder som kostnads- och nyttoanalys, livscykelanalyser och social avkastning
pa investeringar (SROI). Samarbeta med branschkollegor och organisationer for att utveckla
branschspecifika standarder fér matning av paverkan.

7. Kommunikation
Allmanhetens uppfattning och rykteshantering

Utmaning: Negativ allman uppfattning och ryktesrisker kan utvecklas om ett féretags ESG-
arbete beddms vara otillrackligt eller oarligt.

Losning: Transparenta och engagerande metoder bor anvandas for att formedla foretagets
ESG-ataganden, mal och framsteg. Skapa en Overtygande varumarkesberattelse som lyfter
fram foretagets ESG-ideal och positiva paverkan. For att utveckla foértroende och trovardighet
bor man engagera intressenter i oppen kommunikation, I6sa problem och ta tillvara
synpunkter.

Forandrade konsumentférvantningar

Utmaning: Det kan vara svart for foretag att mota de forandrade kraven fran ekologiskt och
socialt engagerade konsumenter.

Losning: Genomfér marknadsundersokningar och kontakta kunderna for att lara kanna deras
miljdmassiga, sociala och etiska preferenser och infoérliva dem sedan i produkt- och
tjansteerbjudanden. Marknadsfoérings- och varumarkesaktiviteter bor anvandas for att
kommunicera ESG-mal och fordelar till konsumenterna. Bilda allianser med organisationer
som fokuserar pa hallbarhet for att 6ka varumarkets anseende och trovardighet.

8. Samarbeten
Samarbete och branschledarskap

Utmaning: Att framja ESG-initiativ och uppmuntra till branschévergripande samarbete kan
vara svart om det saknas engagemang eller ledarskap inom sektorn.
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Losning: Aktivt delta i branschorganisationer, projekt och arbetsgrupper som arbetar med
hallbarhet och ESG. Foresla strangare ESG-normer, policyer och regleringar. Dela med sig av
basta praxis och engagera sig med branschkollegor for att Gvervinna gemensamma
utmaningar och uppna kollektivt inflytande. Satta hoga ESG-mal och offentligt dela med sig
av framsteg for att visa ledarskap i branschen.

Samarbete med icke-statliga organisationer (NGO:s)

Utmaning: Att bygga upp effektiva relationer och samarbete med icke-statliga organisationer
for att hantera ESG-fragor kan vara svart eftersom prioriteringar och tillvagagangssatt kan
skilja sig at.

Losning: Identifiera icke-statliga organisationer (NGO:er) som delar foretagets ESG-mal och
varderingar. Skapa tydliga kommunikationsvagar och 6msesidigt fordelaktiga allianser. Inled

kommunikation och samarbete for att identifiera gemensamma mal och bygga upp
samarbetsprojekt som maximerar bada sidors erfarenheter och resurser.

9. Implementering
Inférande av innovation och teknik

Utmaning: Det kan vara svart for foretag att infora hallbar innovation och tillamplig teknik for
att stodja ESG-mal.

Losning: Uppmuntra personalen att komma med forslag pa hallbara I6sningar och tekniker
for att bidra till en innovativ kultur. Utforska hallbara idéer och pilotprojekt i samarbete med
entreprenorer, akademiska institut och teknikféretag. Investera i FoU for att framja
inférandet av teknik som ar forenlig med ESG-malen.

Cirkular ekonomi och avfallshantering

Utmaning: Att Overga till en cirkuldr ekonomi och inféra lampliga metoder for
avfallshantering kan vara svart, sarskilt for féretag som genererar mycket avfall.

Losning: Granska produktdesign och forpackningar for att minska avfallet och underlatta
atervinning och ateranvandning. Implementera strategier for avfallsminskning och
atervinning inom organisationen. Engagera leverantorer och kunder i utvecklingen av slutna
kretsloppssystem och framjandet av cirkularitet. Samarbeta med kollegor i branschen och
andra for att framja gemensamma insatser for en cirkular ekonomi.
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